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¢Qué es una idea de
Négocio?
Una ideaa de negocio es
una descripcidon corta vy
precisa de lo que sera tu
negocio. Para ello es

necesario tener una idea
clara sobre deseas llevar
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Algunas ideas de Negocios@ w
&

Elab 60 d Produccion de
, daDoracion de . -
artesania ropas hortalizas en  Elaboracion de yogurt comercializacion de

tipicas Distrito de una bebida a invernadero enriquecido con derivados lacteos

distrito de Puno distrito de Coata

Elaboraci6n de Produccién y

) il 2 .E'

Comercializacion Produccion de Crianza de cuyes Produccion de Quesos

y crianza de cuyes A  Distr Ctrl. F5 Publicidad Ecologicos SHARMELY Distrito
.. . rtesania Distrito R SADAMI distrito de Chucuito

Distrito de Vilque distrito de Puno de Huatta

de Amantani
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de manera clara, precisa Yy
sencilla, que te ayudara a
organizar las ideas y detallar
gué deseas hacer y que
necesitas para desarrollar e
implementar  tu Idea de
negocio.

También te puede ayudar a
realizar mejoras en la empresa




ESTRUCTURA DE plan de

DATOS GENERALES
nombre den negocio
ubicacién geogréfica
Responsables del perfil de negocio
Categoria de jévenes emprendedores
Sector econdmico
Situacién Actual del Negocio

JUSTIFICACION DE PLAN DE NEGOCIO
w Justificacién Social
libro ' Justificacién econémica
M Justificacién ambiental
Anatomia de i & ESTUDIO DEL MERCADO
Definiciéon del negocio
Anadlisis de la demanda
Necesidades y deseos de los consumidores,
demanda potencial
Segmentacién de mercado
Andlisis de la Oferta
Principales competidores de su negocio
MERCADEO
MARCO ESTRATEGICO DEL NEGOCIO
Analisis de FODA
Estrategias del negocio
Visién del Negocio
Misién del negocio
Objetivos del negocio
ESTUDIO TECNICO PRODUCTIVO
descripcion y diseio del producto o servicio
proceso de produccion
PLAN DE OPERACIONES
Proveedores del negocio
metas de produccion
Requerimiento de materias primas e insumos directos
costos variables
Costos Fijos
PRESUPUESTO
EVALUACION FINANCIERA Flujo de caja
INDICADORES ECONOMICOS VAN, TIR, B/C




El resumen ejecutivo es una presentacion
breve de los aspectos mas relevantes del
perfil de negocio que se ha elaborado

En la medida que este resumen logre
despertar la curiosidad del inversionista y
lo motive conocer mas sobre la idea del
negocio

Recuerde: El resumen ejecutivo presenta el perfil de la empresa, el
producto o servicio que se quiere ofrecer, el mercado objetivo gue se
guiere satisfacer, las estrategias que se emplearan para el logro de los
objetivos, los resultados economicos esperados y los indicadores
financieros del plan de negocios.




DATOS GENERALES

O

Nombre del negocio
Ubicacion Geografica

Responsables del perfil de negocio
Categoria de jovenes emprendedores
Sector econémico

Situacién actual del negocio




Justificacion

' Econdmica




Cmmer artlr de eIIa se

ro||araES| MRLGIDRMERCADO
mecto... O _______________

Describir el producto o servicio
considerando las caracteristicas mas
Importantes qgue comprende en
cuanto a calidad, presentacion,
originalidad, desempeno durante el
transporte, almacenaje entre otros
atributos del producto o servicio.

Un producto Un objeto fisico o
Me‘nios set&@ﬁﬂ@comoesoluctosualqmi@rque

|ste -EI’] la aS|itenC|a prestauon ocypacion plefa

emplo: qlsltgvlmo d lﬁmagortes
e?apaeeldmo vivehgial o satesfgcerte oxpna

“necesidad o un deseo.



Demanda. Se entiende por
demanda la cantidad de bienes
y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar
la  satisfaccion de una
necesidad especifica a un
precio determinado

-¢,Cuanto se vendera y a quienes?

-¢,A que precio?

-¢,Como y a donde se realizaran las ventas ?




Necesidades y 6

deseos de los consumidores

Es el conjunto de requerimientos
de los consumidores para
~ sentirse  bien, desarrollarse,

_ 7 cumplir metas, construir una
que puede se suscitar. ESta calidad de vida entre otras.

constituido por el numero de
compradores posibles
dispuestos a consumir lo
maximo de los productos o
servicios que ofrecemos.
Sirve para estimar el nivel




consumidores que se parezcan mas entre si en relacion con
algunos o algun criterio razonable. Los mercados se pueden
segmentar de acuerdo con varias dimensiones

ccccccccccccc

Los mercados se dividen en diferentes unidades } @ =
geogréficas, como paises, regiones, departamentos, |  i¥
municipios, ciudades, comunas, barrios. Debe tenerse en||=

cuenta que algunos productos son sensibles a la cultura
.de una nacion, pueblo o region.

1
1
3
’

' El mercado se divide en grupos de acuerdo con variables ]
tales como sexo, edad, ingresos, educacion, etnias, religion |
y nacionalidad. Lo mas comin es segmentar un mercado
. combinando dos o mas variables demograficas. II

7 El mercado se divide en diferentes grupos con base en
caracteristicas de los compradores tales como clase social, estilo
de vida, tipos de personalidad, actitudes de la persona hacia si
misma, hacia su trabajo, la familia, creencias y valores. La
segmentacion por actitudes se la conoce como segmentacion
conductual y es considerada por algunos mercadeologos como la
\_mejor opcion para iniciar la segmentacion de un mercado.
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Oferta: es la cantidad de
bienes y servicios gue un
cierto numero de ofertante
(productores) estan
dispuestos a poner en el
mercado a un precio
detgrminad

mejor analisis de la oferta seran:
‘Numero de productores

 Producto o servicio que oferta

- Que cantidad vende (mensual,
anual.)

Precio

‘Capacidad instalada y utilizada




PRINCIPALES COMPETIDORES DE NEGOCIO

Se refiere a los demas productquue llevan al mismo mercado el
mismo producto que el negocio oferta. Es necesario registrar el

nombre (Como persona natural o nombre empresarlal), luego los
productos/servicios de la misma linea. '




MERCADEO

______
S,

Cual es su prmC|paI atrlbuto 0 ventaja
| variedades de producto o servicio voy
L. a ofrecer

- -caracteristicas fisicas principales de
los productos o servicios que ofrezco

ProFIE- Munmpa1

Al desarrollar tu idea de
negocio, debes evaluar
que tipo de producto o 1
servicio deseas ofrecer y
que beneficios brindara a

tus clientes. Ademas es ‘Empaque
L/ muy importante que ‘Marca
ofrezcas algo diferente a ‘Garantia

los demas

el

fijacion de precios. precio por docena’,
La lista de precios se fijara en docenas de
funcion: pnmero _

Estrategias a la estructura de costos de la - 3 X 2 es decir tres
de precio empresa, | ( unldades por el

Es establecer las politicas de tacticas de precio:

a la percepcion de los clientes precio pSICC}|OQICOS,
los resultados econémicos como 1.99 0 99.99 0
esperados por el empresario. 159.99
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MARCO ESTRATEGICO DEL NEGOCIO

%

Analisis FODA.




MARCO ESTRATEGICO DEL NEGOCIO
Analisis FODA.

Innovacion tecnolégica
Demanda nueva

Necesidad insatisfecha
Oportunidad de diversificacion
Crecimiento del mercado
Cambio social y demografico
Apoyo politico favorable
Repunte econdmico

Adquisiciones y asociaciones estratégicag
Financiamiento a tasas preferenciales
Liberalizacion del comercio




MARCO ESTRATEGICO DEL/NEGOC] Oogiicar=te
Segundo nivel
* Tercer nivel

e _Cuarto nivems __—
s_Quinto. nivel

Proﬂf Mumctpal

\ futura un ideal Elementos de una vision

con el que se Formulada para los lideres

Dimension del tiempo

Vision del 5' suena alcanzar. . | Integradora
Negocio Es lo que | | Amplia y detallada
; esperamos que /| Positiva y alentadora
sea nuestro /| Realistay posible
~ negocioenel Consistente
~~~~~~~~~~~~~ futuro.— Difundida interna y externamente

Ejemplo: de una empresa de alimentos, Al
2013 ,Nuestra vision es la de ser los mejores y
ofrecer los productos mas innovadores y de la mas
alta calidad adelantandonos a las necesidades de la
salud y el bienestar de todas las personas.




Segundo nivel
* Tercer nivel ‘
e Cuartonivem ===

ProFIE-Mumicipal
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« _~La misién indica la™-.. e
maneracomouna . | Elementos de la mision
Mision del organizacion Definicion del negocio
Negocio pretende lograr y .| Vision y metas
consolidar las / principales
razonesdesu - Filosofia corporativa
A existencia. -

-
—"’

Ejemplo Empresa de Celulares, EI compromiso central de ALCATEL es la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del cliente, suministrandole
soluciones integrales de comunicacion de la mas avanzada tecnologia en todos
los campos, garantizando su eficacia en el tiempo para mantenernos como lideres

en servicio y rentabilidad

Ejemplo Caso LACTEOS DELICIA.
“Somos una empresa que elabora derivados lacteos, cumpliendo

con los mejores estandares de calidad para satisfacer plenamente
las necesidades de nuestros clientes”.



MARCOESTRATEGICO DEL NEGOCIO

O

Ejemplo: una empresa que ofrece
servicios turisticos de aventura
Posicionarse en el proximo afio como la mejor
empresa de turismo de aventura, con
personal calificado, obtener una rentabilidad
del 10 0 y tener alianza con tres hoteles

locales.

-




A ESTUDIO TECNICO PRODUCTIVO

1
{

_____ [\
/ Producto /
' Servicio
PROCESOS . tirese
de . por el

TRANSFORMACION | _cliente




Descripcidn del producto o servicio.

/il
ProFIE-Mumicipal

Cuando disefie un producto debe tener en cuenta
las siguientes variables:
e La calidad, es decir, que cumpla con los
estandares establecidos por el cliente, en
apariencia y rendimiento.
 La fiabilidad, es decir, que el producto no falle.
e La simplicidad, a pesar de su complejidad sea de
facil uso. Descripcion

: « Especificaciones técnicas del producto: férmula,
dimensiones, pesos, tallas,
e Marca del producto: nombre, logotipo, simbolo, diseiio o
cualquier signo visible.
Caracteristicas del envase: dimensiones, peso, posibilidad de
ue el producto sea
 Lugar de fabricacidon, distribuidora, direccion, teléfono y
cualquier medio de )
* Registros y permisos legales: Registro Unico del

Contribuyente (RUC), Registros Sanitarios, entre otros .
 Certificaciones de calidad, si los hubiera.




PROCESO DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIO

FLUJO DE ELABORACION DEL QUESO FRESCO

[ MATERIA PRIMA

v [

RECEPCION DE LA LECHE
A 4

ProFIE-Municipal

[ PASTEURIZACION (63°C x 30 min.)
v
[ ENFRIAMIENTO a 37°C

v
ADICION DE INSUMOS ]
- Cloruro de Calcio
- Fermento Lactico
- Cuajo

COAGULACION (35°C)
v

CORTE DE LA CUAJADA ]

4
rerodS (5 min.)
v
PRIMER BATIDO (10 min.)
v
REPOSO (5 min )

v

Agua a 50°C - 60°C PRIMER DESUERADO ]—> 1/3 del suero
adicion lenta hasta #
llegar a 38°C »

( SEGUNDO BATIDO (5 min)
v
( REPOSO (5 min)
v
( SEGUNDO DESUERADO > 2/3 del suero

v

SALADO | (5min)
v

( MOLDEADO )

v

Sal yodada 2 5%
+ Conservante _V[

(Inmediato, 30,

( VOLTEO DE MOLDES 120 min )
v

( ALMACENAMIENTO EN FRIO )
v

( ENVASADO )

v

COMERCIALIZACION ’










Costos
Variables

____________________________

Los costos variables se caracterizan por que estan
- exclusivamente en funcién directa con la cantidad de unidades

\
...............................

produmdas es decir a medida que aumenta la cantidad de
producmon en una unidad adicional estos costos variables también
/aumentan el cual implica la variacién a nivel de costos por lo que

/! se les denomina costos variables. Los costos variables estan

referidos a la adquisicion de materia prima o insumos, materiales

- directos, mano de obra directa y otros gastos directos.

Los costos fijos se caracterizan por qué no
dependen exclusivamente de la cantidad de

unidades producidas, estos costos estan

\ referidos a los desembolsos ocasionados por la
empresa en el pago mensual del alquiler de local,

carga personal administrativo y el pago de

-algunos servicios basicos.







Inversion fija intangible

Son gastos de
organizacion, estudios
técnicos, economicos Yy
juridicos, gastos de

montaje, el pago por el
uso de marcas y patentes,
gastos de capacitacion y
entrenamiento de
personal, los gastos por
supervision.




Calculo de depreciacion de maquinaria e
equipos

O

Un aspecto importante a
prever es la politica de
depreciacion de los activos fijos
tangibles. La vida util y la
depreciacion, deberan calcularse
en funcion del ritmo del cambio

tecnoldgico del proceso
productivo y del ciclo de vida del
bien.

Depreciacion anual = =---====mmmmmmm s
Vida util de maquinaria o equipo en afios




Determinacion de costos de produccion

CFT
(03 S —
Q
CVT
[0y (0 S —
Q

CTU = CFU+CVU

Ganancia = PVU - CVU

PV =CTU+G

CFT
PE = oo
PVI] - (V1]

O

Leyenda:
CFU = Costo Fijo Unitario
CFT = costo fijo total
CVU = Costo Variable unitario
CVT = Costo Variable total
Q = Cantidad de unidades
producidas
PVU = Precio de venta
unitario
CVU = Costo Variable Unitario
PV = Precio de Venta

T _— - -

otal Unitario

PRODUCCION

DE 1 FILD DE CARMNE
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Proyeccion de Ingresos por Venta en Soles

Los ingresos son las percepciones
gue tienen la empresa o el negocio
por concepto de ventas del
producto o servicio.

El nivel de precios del mercado y
los costos para todos los anos del
servicio/producto  permaneceran
constantes para efectos de analisis
de la proyeccion de los ingresos.




EVALUACION FINANCIERA DEL NEGOCIO O PROYECTO

El flujo de caja es un
estado financiero que
presenta en forma
sistematica los
Ingresos y costos

FLUJO DE CAJA : .
registrados periodo

por periodo. Esto se
obtiene de los
estudios de mercado y
estudios técnicos.




EVALUACION FINANCIERA DEL NEGOCIO O PROYECTO

O

iingresos de operacion
aCostos de operacion
ELEMENTOS sCostos de inversion
DEL FLUJO DE sDepreciacion

CASA “Tasa de descuento
iimpuesto a la renta
sFlujo de caja neto.




Indicadores econdomicos

Es el valor actual de los beneficios netos que genera el

negocio o proyecto durante toda su vida, se mide en
VAN monedas de hoy. Se calcula a traves de la siguiente
expresion matematica.

La tasa interna de retorno es una tasa porcentual que

. indica la rentabilidad promedio anual que genera el
TIR capital que permanece invertido en el proyecto.
Matematicamente la TIR se calcula cuando el VAN = 0;

. es decir;




Graglas

=,

Ahora a desarrollar sus perfiles
de negocio
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