MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y EL
ENFOQUE DE RESULTADOS

2009




Presupuesto Participativo

Presupuesto Mejorar la calidad del
Participativo Gasto Publico

Mejorar |la asignacion del gasto
Publico con criterios de eficiencia y
equidad

*Convocatoria e inscripcion de
agentes participantes (;Para qué 7
*Talleres de diagnostico
*Talleres de priorizacion
*Formalizacion de acuerdos

*Formacion de Comités de *El PP esta contribuyendo a asignar mas recursos a
Vigilancia grupos poblacionales excluidos?

*El PP esta contribuyendo a que las instituciones de SC
se comprometan con el municipio en la implementacion
de los proyectos?




Gestion presupuestaria

En la actuaidad:
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P esupuestacion de Lipu incremenlal no asodade a producios ni 1esulledos
Programezcian presupuestal oocbre: presiones de gasto prevalecen sobre objetivos
Eveluaciones desconectadas de (os process de tomade decisiones

Cjecucidndel gasto y gestion publica: estilos gerenciales centrados en procedimientos antes
que en resultados

Prohismas de ineficacia e inaficiencia (TAnfo en Asignacion como en ejecucian) de [a Aocion
public

Necesidad de:

Reducir |z inercia presupuesteria vinculando asignaciones a incrementosen productos,
servicios y resultados

Articular la planificacién estratégica con la programacicn presupuestaria
Generar incentivos en e proceso presupuestario a una gestion eficaz

ﬁes_arrc:[laf evaluaciones efectivas que generen informacién adecuada para le tomada
decisicnes,

Lograr que el presupuesto publico sea ung herramienta real de gestidén que incida en la
cficacia y cfidendia de la accion en cumplimicnto de las fundoncs dal Estado,




Experiencias internacionales en GpR

Pais Incentivos Presupuesto por Seguimiento y
Resultados Evaluacion del Gasto
@ Contratos (de gestion) de resultados @ Reforma presupuestaria, | @ Sistemas de informacion
@ Premios y castigos (productos/resultados) bas:dca[ enl fogltro! _ dte para medir resultados.
9 . productos y el establecimiento | @ |nstrumentos de evaluaciér
@ Reduccidén de control de insumos.
Nueva de metas de resultados a de resultados de la gestién
Zelanda @ Gerentes responsables por los productos alcanzar.
que generan. @ Las agencias dan cuenta de
@ Ministerios responsables por resultados resultados
@ Contratos de gestidn por resultados (PSA) | @ Definicion  de objetivos | @ Evaluacion de cumplimientc
Reino @ Mayor responsabilidad, flexibilidad y | ~ ©specificos en términos de |  de metas
Unido discrecionalidad para la innovacion a productos y resultados
gerentes.
@ Compromisos de desempeno (Programas| @ Presupuesto programatico, | @ Indicadores de desempeio
de Mejoramiento de Gestion). da .cuenta de Prpductos, @ Evaluaciones
. @ Convenios de Desempefio medidos a través de Institucionales
Chile indicadores

@ Balances de Gestion

Integral




Nivel de Bienestar

GESTION PARA RESULTADOS

Presupuesto Participativo

Gestion para

Resultados
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Marco de implementacion institucional

Gestion Presupuestaria por Resultados

.............................

resupuesto Incentivos a la Seguimiento y
por Resultados Gestion Evaluacion

~ MY
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PRESUPUESTO POR RESULTADOS (ANTECEDENTES)

\ariacion en el presupuesto \Variacion en los resultados

Entre 1999-2006 el gasto real en educacién basica se El cambio en el promedio de rendimiento educativo en
incrementd en 1630 millones de soles (41%) comprensién de textos en alumnos de 6to de primaria y
5to de secundaria después de 6 afios fue nulo.

Los programas alimentarios y nutricionales en los La tasa de desnutricion cronica de niflos menores de 5
ultimos 5 afos han recibido un incremento presupuestal | afios sigue en 25% hace

de 10 afios

16%.

Salud individual se incrementé en 1,089 millones de Entre el 2000 y 2005 la cobertura de parto institucional
soles entre el 2000 y 2005 (80%). paso de 52% a 71%. El 30%

no cubierto por el sistema publico y privado corresponde
a la poblacién mas vulnerable




PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Nuevo enfoque para elaborar el Presupuesto Publico

— ObjetiVO + Indicador

Acciones

A1




Objetivo y proposito PpR

OBJETIVO Inmediato: Lograr que el preceso presupuestaro favorezca €
impulse el desarrolle progresivo de una gestion orientada a resultados en
toda la administracion publica.

Intervencicnes

basadas en
Eficacia
¥y Costo -
_ Efectlvidad Mejora de
Insumas - Actividaces | Illnsd:rumenins .. r;?:::;:ﬂ:nf :'-;;:::d !
[y < FPR » Gestién ’

{logro de

Presup.

S8 asignan resultados)
recursos publicos

usanda

infarmacion

sobre resultados




PpR Pensar en prioridades

Presupuesto Asignaciones

B e

Planillas
Bienes y Servicios

Cambio de
mentalidad
Presupuesto Resultado

wa SCTIK

Cambios efectivos en
prioridades

Planificacion Problemas

= e



. Cual es el cambio?

La pregunta de

CUANTOES EL PRESUPUESTD que requiere MIINSTITUCION

i

CUANTO ES EL PRESUPUESTO que se requiere para lograr ¢ RESULTADO

por ejemplo, reducir la
Desnutricion Cronica o la Mortalidad Materna?
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CUANTO ES EL PRESUPUESTO asignado para lograr el RESULTADO
de reducir la Desnutricion Crénica (por ejemplo)?

Cuales el
rasultado final?

Cugleselresultado 4 Reducrios cases de dlammea de 23% en

intermedia”?

Cual es &l resultaclo a
corto plazo?

Clue intervencion (£3)
debo realizar?
Cuantoes el costo por
persona’?

Cuantas parsonas
deben recibirlo’?

o

s

Reducir la desnutriclan cronlca de 35

el 2005 a 20% &l 2010
Incrementar la proporcién de madres
quie adoptan la practica de lavado de

manas de 30%: el 2007 a 65% el 2008
5§
‘ElContrc! de Crecimiento y Desarrcilo
[CREDY

Cuéal es |a Estructura
de Costos? = Costo Unitario (CU}

Cuaesson los criterios de
Pricrizacion?= cobertura v focalizacien

mmmmmmmmmmmmmmmmm

wmpy F Nl

wp U X MF

Meta
= Fisica
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PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PpR)

/I\/IECANISMOS DE PRESUPUESTO POR\
RESULTADOS

* Programacion presupuestaria estrategica
* Sistemas de seguimiento
* Evaluaciones independientes
* Mecanismos de rendicion de cuentas.
" -

USAR Y MEJORAR
PRODUCIR PARA DECISIONES DE

PROMUEVEN |INFORMACION GESTION PUBLICA
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LOS RETOS QUE PLANTEA LA
IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS AL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
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Participacion informada de los agentes
participantes

ecesidad de Contar
con informacion para:

>

Realizar un adecuado Diagnéstico de la
situacion de los problemas de su localidad
(Analisis de Brechas ) y del impacto negativo

Conocer cuales intervenciones son efectivas
para resolver problemas priorizados

¢ hay algunas tareas?
1. Promover el uso de informacion en el PP
2. Generar y promover la existencia de datos de resultados
a nivel local
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Cambiar el enfoque de oferta hacia un
enfoque de demanda

Tradicionalmente:

Presupuesto
Participativo

El Presupuesto
Por Resultados
Propone:

conocidos”

Se priorizan proyectos “generalmente

*Parques, jardines, edificios municipales
*Construccion y mantenimiento de carreteras
*Sistemas de agua y desague

ENFOQUE DE OFERTA

* Objetivo principal: Priorizar y

§ Jerarquizar problemasy
necesidades a resolver

*Las intervenciones (proyectos) se
deben priorizar en base a un
detallado “trabajo técnico”
(EVIDENCIAS)

Poblacion

ENFOQUE DE DEMANDA
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Promover el sequimiento local de resultados

*Informes de
Comités de
Vigilancia

*Informes de
Rendicion de
Cuentas de
autoridades

Adicionalmente
y prioritariamente
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La necesidad de promover una efectiva
coordinacion inter institucional

POLITICAS LOCALES POLITICAS REGIONALES

Municipio
distrital \

POLITICAS Y

- OBJETIVOS
Municipio Municipio NACIONALES
distrital Provincial

e

Mu
d

nicipio
istrital
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Bajo este enfoque ya se han disenado 9 Programas
Estratégicos, que incluyen resultados a lograr y productos a

entregar a la poblacion
|

Linea de Base

PROGRAMAS ESTRATEGICOS / RESULTADOS A ALCANZAR 2007/2008 Meta 2011
Programa Articulado Nutricional
Prevalencia de desnutricion cronica en menores de 5 anos 22.6% 16%
Salud Materno Neonatal
Ratio de mortalidad materna por 100 mil nacidos vivos 164 120

Logros de aprendizaje al finalizar el Ill ciclo
Desempefio suficiente en comprension lectora de los alumnos que concluyen el Il

ciclo de la EBR 15.9% 35%
Acceso a servicios sociales basicos y oportunidades de mercado
Reduccion del tiempo promedio de acceso a centro de salud (a pie) - minutos 46 35
Acceso a servicios publicos esenciales de telecomunicaciones en zonas
rurales
Cobertura de uso de telefonia publica en zonas rurales 68.7% 80%
Acceso a energia en localidades rurales
Cobertura energética operativa en hogares rurales 30% 50%
Acceso a agua potable y disposicidén sanitaria de ex cretas en poblaciones
rurales
Acceso a agua potable en areas rurales 62% 73%
Gestiéon Ambiental Prioritaria
Contenido de arseénico en aguas que pueden ser potabilizadas con tratamiento 0.038 mgiL <=a 0.01 mg/L
convencional
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Avances en la implementacion del PpR
Indicadores

INDICADORES DE AVANCE 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
Programacién Presupuestaria Estratégica
Programas Estratégicos bajo el marco del PpR 9 15 36
Participacion del PpR en relacién al Presupuesto Total 10% 30% 60%
Seguimiento
Resultados finales con programas y bases de datos publicadas 5 10 30
Numero de indicadores de Resultado Final 15 20 40
Evaluacion
Numero de evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal 3 10 15
Presupuesto evalaudo en relacion al Presupuesto Total 3% 15% 25%
Monitoreo Participativo
Gobiernos Regionales 2 4 8
Gobiernos Locales / Provinciales 5 10 20

Objetivo institucional para el periodo 2010 — 2011 es llegar a incorporar

mas del 50% del Presupuesto en el esquema de PpR
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Crecimiento y desarrollo vs Pobreza extrema

Gmes 18 mes 19 anos 65 aiios

Edad
——* —

Salario minimo legal

»

\ 4

Edad (mese;)

Un deficiente patrén crecimiento, es expresion que las Las capacidades acumuladas permiten
potencialidades del nifio han sido dafiadas de por vida, y aprovechar las oportunidades econémicas y
con ello se ha limitado sus posibilidades de adquirir y generar mayores ingresos para la familia

acumular mayores capacidades
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y EL
ENFOQUE DE RESULTADOS

Mayo 2009
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GRACIAS
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